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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapg,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag: engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazly hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidw, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:

Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkudwr, hiir pasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istikldlini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diilnyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!




Sayin Veliler, Degerli Ogretmenler ve Sevgili Ogrenciler,

Egitim sistemi, toplumumuzun gelismesi ve kalkinmasi i¢in temel taglardan biridir.
Basaril1 bir egitim sistemi, 6grencilere bilgi ve beceri kazandirmanin 6tesinde, onlar1 sorumlu
ve duyarli bireyler olarak yetistirmeyi de amaclamalidir. Bu nedenle, okulumuzun tiim
paydaslarinin katilimiyla hazirladigimiz Stratejik Planimiz, bu 6nemli hedefe ulagsmak i¢in yol
haritamiz1 ¢izmektedir.

Stratejik Planimiz, okulumuzun gelecekteki vizyonunu ve bu vizyona ulasmak igin
gerekli hedefleri net bir sekilde belirlemektedir. Bu sayede, tiim ¢alismalarimiz ortak bir
amaca yonelmekte ve kaynaklarimiz etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Stratejik Planimiz,
Ogrencilerimize en yiiksek kalitede egitimi sunmaya odaklanmaktadir. Bu amacla, ders
miifredatimiz1 gilincellemekte, yeni egitim teknolojilerini kullanmakta ve 6gretmenlerimizin
gelisimine yatirnm yapmaktadir. Stratejik Planimiz, 6grencilerimizin akademik ve sosyal
acidan basarili bireyler olarak yetismesini amaglamaktadir. Bu amagla, onlar1 farkl
becerilerle donatmakta, 6zgilivenlerini gelistirmelerine yardimci olmakta ve sorumlu birer
vatandas olma bilincini agilamaktadir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda ve uygulamasinda
tiim paydaslarin (veliler, 6gretmenler, 6grenciler, idareciler) katilimi1 saglanmistir. Bu sayede,
planimiz okulumuzun tiim ihtiyaclarini ve beklentilerini yansitmaktadir.

Her cocugun, potansiyelini tam olarak gerceklestirmesine imkan taniyacak sekilde
kaliteli egitime erigsme hakki vardir. Bu nedenle, egitim sistemimizde ayrimcilik olmadan tim
ogrencilere esit firsatlar sunulmalidir. Egitim sistemi, degisen diinyanin ihtiyaglarina ve
taleplerine ayak uydurmali ve 6grencilere 21. yiizyilda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve becerileri
kazandirmalidir. Bu amagla, ders miifredatlar1 diizenli olarak giincellenmeli ve yeni egitim
teknolojileri kullanilmalidir. Ogretmenlerin, &grencilere ilham verecek ve onlart motive
edecek sekilde nitelikli ve donanimli olmasi gerekir. Bu amagcla, 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yatirim yapilmali ve c¢alisma kosullar iyilestirilmelidir. Egitimde basari, ancak
okul ve aile arasindaki isbirligi ile saglanabilir. Bu nedenle, okullar ve aileler arasinda agik ve
diizenli iletisim kurulmali ve veliler egitim siirecine aktif olarak dahil edilmelidir.

Sonu¢ olarak, okulumuzun Stratejik Plani, tim paydaslarimizin ortak ¢abasiyla
okulumuzu daha iyi bir gelecege tagimak i¢in énemli bir aragtir. Bu planin uygulanmasiyla
birlikte, 6grencilerimize en yiiksek kalitede egitimi sunacak, onlar1 basarili bireyler olarak
yetistirecek ve okulumuzu egitimde oncii bir kurum haline getirecegimize inantyorum.

Saygilarimla,

Tuncay KILINC
Okul Miidiirii
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OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Ili: Kahramanmaras Ilgesi: Onikisubat

Adres: Kiirtiil Mahallesi Selimiye Cografi Konum http:/ /meb.ai/4miXZN
Caddesi No:2 (link)

Telefon 0505 550 22 03 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 754385@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:  https://kurtuloo.meb.k12.tr
Adresi:

754382@meb.k12tr https:/ /kurtulio.meb.k12.tr
Kurum 754385 (ortaokul) Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

754382 (ilkokul)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2004 Toplam Calisan 26

Sayis1

Ogrenci Kiz 174 Ogretmen Kadin 8
Sayisi: Sayis1

Erkek 181 Erkek 18

Toplam 355 Topla 26

m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina Diisen Ogrenci 22
Sayisi Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 14 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Say1s1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam - Ogretmenlerin Kurumdaki 5yil
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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BOLUM I




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plans, I ve Ilce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirtiniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.




2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadr.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvani
Tuncay KILINC MUDUR Mikail OKUMUS MUD. YRD
Duran Ali KARA  MUDUR YRD. Abdullah YASAR OGRETMEN
M. Selcuk GAZEL  OGRETMEN Zafer CAKIR OGRETMEN
Kamil PALTA OKUL AILE BIR.  Muhammet KIRKGECIT  VELI

BSK.
IlThan TEPE BIR UYE Hatice Kiibra OKUMUS  OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II




2.DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Kirtiil Ilkokul/Ortaokul ilk olarak 1941 yilinda Mehmet OKUMUS UN
evinde Kiirtiil Ilkokulu olarak acilmistir. Bu sahis burada bizzat egitmen olarak
calismistir. Bundan 2 yil sonra eski okul yolu tizerinde kalan ve su anda ozel
mezarlik yapilmakta olan arazi {izerine yapilan binasina ge¢mistir. Bu okulun
yikilmasi tizerine koy halkinin katkilariyla yapilan eski okul binasma 20.11.1977
tarihinde tasmmistir.2004-2005 egitim-ogretim yilinda su anda faaliyet gosteren
CPL(Cok Programl Lise) olarak yapilan binaya ge¢mistir. Bolge koy ve kasabalarin

tasima merkezi okulu olarak halen devam etmektedir.

Okulumuz, Kayseri-Kahramanmaras yolu tizerinde bulunmaktadir.
Kahramanmaras’a 20-25 kilometre uzakliktadir. Bu nedenle sehir merkeziyle ulasim

imkan1 oldukca kolaydir.

Kahramanmarasin batisinda olan, Kiirtiil Mahallesi; kuzeyde Su cati ve
Mimar Sinan koyleri, giineyde Orhangazi ve Koseli koyleri, doguda Hasancikli ve
Bulutoglu koyleri, batida ise Ismailli koyt ile gevrili olup, cok genis bir ytiiz dl¢time
sahiptir. Mahalle genelde tepelik bir arazi yapisma sahip oldugundan, tepeler
tizerine kurulmustur. Tarmma elverigli dtizliikler az oldugu icin engebeli arazi

yapisina uygun kuru tarim yapilmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yayinladigr 2010/14 sayili genelge ile
flce Milli Egitim Miudirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-
2023 yillarmi kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab:
ve Performans Programi kitapgig1 olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme

Ve Degerlendirme, olmak tizere 5 boliimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yuktumliiltikler Ve Mevzuat
Analizi, Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi
kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiiktumliikler Ve Mevzuat Analizi
boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirti Tuncay KILINC baskanliginda
gorevli dgretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayisi ile kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas: saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kilttirti olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme

stirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere
ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate almarak

hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler,
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sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi ytizde olarak hesaplanmustir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz ontinde bulundurularak hedef bazinda performans

hesaplamasi yapilmstr.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin
gerceklesme ytiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: ytizde 100t asmistir. Ancak hedef
performansmin dSl¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almustir. Ancak hedef
performansmin dlctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

m Gerileme
2%60-49
2%650-89,99

2690 ve uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden ©nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarmni ayrintilh olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar

yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi,

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal

hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok {iilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel

olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Osrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin

motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Osrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmas: veya karisik egitim modelleri,

ogrenci devamsizlif1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, gcevrimici egitime

erisimde sorun yasamuistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi

ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kiirttil ilkokulu/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig:

gorulmistiir:
Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

3
4

)

2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmastir.
)

Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.
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Sorunlar

1) Yeterli sayida kiilttirel ve sportif faaliyet yapilamamasz.

2) Velilerin okul idaresine ve Ogretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

4) Ogrencilerin tagima servisleri ile okula geldikleri icin erken gelip geg
evlerine gitmeleri

5) Okulun giiclendirme calismalari sonucu farkli bir okula tasima

yapilmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk vyiikleyen,
okul/kurumun faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
ytiktimlultkler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakismin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanlir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlart cizilir. Idarenin, gorevlerini

ytrttiirken bu sinirlarin disina ¢itkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliliikleri, bu
yiktmliliiklerin - mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal
yiktimlultuklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde

cevaplanmasi gereken sorular cergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?
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» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi htiktimler bulunmaktadir.

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiritiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan

Cumbhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Midrligii Stratejik Plam,

Tlge Milli Egitim Miidirligii Stratejik Plant ile

vV V VYV VvV ¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen turiin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

%

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytrtitmek
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Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar1 faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Futbol

Voleybol

Masa Tenisi

Badminton

Hentbol

Sinema Etkinligi

Tiyatro
Tarihi ve Kiiltiirel Geziler
Siir Dinletileri

Personel isleri
Motivasyon Egitimleri

Veli Toplantilar:
Okul Aile birligi Toplantilari

O.D.G.M Ortak Yazili ve Deneme Sinavlari

Piknik
Doga Gezileri

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar
tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde ogretmenler icin toplam 17, ilkokul 6grenciler igin
toplam 12, ortaokul 6grenciler icin 20, veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzm” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket galismasi verileri google form

etkinligiyle gerceklestirilmis olup sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar1

Okulumuzda toplam 355 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore secilmis toplam 160 (80 ilkokul-80 ortaokul) dgrenciye uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

MADDELER

Sira

1 | Okulumu seviyorum.

2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

4 | Ogretmenim adildir.

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor.

6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder.

7 Ogretmenim derse katilmami saglar.

8 | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak
anlatir.

9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler
var.

10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
11 Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum.

12 Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor.

Tablo 1: Ilkokul Ogrenci anket sonuglar

Kesinlikle
Katiliyorum

%24.1

%67 .4

%60.3

%66.7

%59.6

%45.4

%12.1

%45.4

%51.1

%38.3

Katiliyorum

%27.7

%41.1

%39

%25.5

%33.3

%31.2

%34.8

%39

%17.7

%38.3

%37.6

%39

Kararsizim

%6.4

%12.1

%20.6

%4.3

%2.8

%1.4

%1.4

%9.9

%35.5

%9.2

%9.2

%11.3

Kesinlikle
Katilmiyorum

%0

%2.1

%7.1

%2.1

%2.8

%0.7

%2.8

%1.4

%15.6

%2.8

%1.4

%5.7

Katilmiyorum

%0.7

%0

%9.2

%0.7

%0.7

%0

%1.4

%4.3

%19.1

%4.3

%0.7

%5.7

Okulumuzda ilkokulda egitim goren 80 6grencinin sorulara verdigi cevaplar

incelendiginde 6grencilerin olumlu yonde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
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Sira

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

MADDELER

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarin yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun
destegi saglar.

Farkl kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu
okulda memnuniyetle karsilanacagini
distinityorum.

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda
kolaylikla goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor.
Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1
sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim smufta adil kurallara sahipler
ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gostermem icin tegvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve
ilgi cekici yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin
adil ve yeterli oldugunu

diistiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler
var.

DYK'leri yeterli buluyorum.

Kesinlikle
Katiliyorum

2
B
=~
N

%60.3

%12.1

%67.4

%60.3

%66.7

%59.6

%24.1

%12.1

%45.4

%65.2

%44.7

%24.1

%67.4

%60.3

%66.7

%59.6

%45.4

%12.1

%45.4

Katiliyorum

%41.1

%33.3

%17.7

%25.5

%33.3

%31.2

%34.8

%39

%17.7

%38.3

%27.7

%41.1

%39

%25.5

%33.3

%31.2

%34.8

%39

%17.7

%38.3

Kararsizim

%12.1

%2.8

%35.5

%4.3

%2.8

%1.4

%1.4

%20.6

%35.5

%9.2

%6.4

%12.1

%20.6

%4.3

%2.8

%1.4

%1.4

%9.9

%35.5

%9.2

21

Kesinlikle
~| Katilmiyorum

2
N

%2.8

%15.6

%2.1

%2.8

%0.7

%2.8

%7.1

%15.6

%2.8

%0

%2.1

%7.1

%2.1

%2.8

%0.7

%2.8

%1.4

%15.6

%2.8

Katilmiyorum

N
o

%0.7

%19.1

%0.7

%0.7

%0

%1.4

%9.2

%19.1

%4.3

%0.7

%0

%9.2

%0.7

%0.7

%0

%1.4

%4.3

%19.1

%4.3



Tablo 2: Ortaokul Ogrenci anket sonuglar

Okulumuzda ortaokulda egitim goren 80 6grencinin sorulara verdigi cevaplar

incelendiginde 6grencilerin olumlu yonde gorus bildirdikleri gortilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 26 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sira MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

N
R
o

0

S
(€8]
=5
~

[68]

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %56,3 | %125

anliyorum.

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak | %281 | %46,9 | %156 | %0 %9,4

gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %313 | %56,3 | %155 | %0 %0
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini %36,4 | %57,6 | %3 %0 %3

saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun %303 | %54,5 | %152 | %0 %0
destegi saglar.

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin | %281 | %50 | %94 | %0 %12,5

egitim firsatlar1 sunuyor.

7 | Okul yonetimimiz 8gretmenleri etkin bir sekilde | %40,6 | %50 | %63 | %0 %3,1

yonlendirir.

8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %33,3 | %515 | %91 | %0 %6,1

uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur.

9 | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag %36,4 | %485 | %6,1 | %0 %9,1

duydugum kaynaklara erisimim var.

10 | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli | %37,5 | %40,6 | %94 | %3,1 | %94

egitime sahibim.

11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri | %37,5 | %50 | %63 | %0 | %63

desteklemek icin etkin bir politikas1 vardur.

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir %46,9 | %43,8 | %6,3 %0 %3,1
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sekilde izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %28,1 | %531 | %188 | %0 | %0
diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %56,3 | %37,5 | %31 | %0 %3,1
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski %424 | %515 | %3 %3 %0
strduriliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %394 | %485 | %61 | %3 %3
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %46,9 | %46,9 | %0 %31 | %3,1

Tablo 3:Ogretmen anketi sonuglar1

Okulumuzda gorev yapan ve ankete katilan 26 6gretmenin sorulara verdigi

cevaplar incelendiginde olumlu yonde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Veli Anketi Sonuglar1

340 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yoéntemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

v E| E v BE| E
Sira MADDELER RN 2 S E| EE
$T| T = ST | T
YS| 8 |2 | 2§ §
1 Okulun misyonu ve Vizyonunu tam %24,3 %50,3 %20 %1,5 %3,6
olarak anliyorum.
» | Okulda egitim ve yonetim kalitesi %241 | %451 | %164 | %31 | %113
surekli olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %303 | %426 | %169 | %31 | %72
Okul, ogrencilerin ve personelin . . . . .
4 gﬁvenliuini saVlamak igin uygun 1)359 1)456 1)118 /)26 4)41
otivenlik onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere %267 | %538 | %164 | %1 %21
uygun destegi saglar.
6 | Okul, cocugumun okumaya olan %374 | %513 | %62 | %15 | %36
ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini %415 | %182 | %a6 | %15 | %41
gliclendiriyor.
g | Okul cocugumun ahlaki gelisimini %338 | %508 | %87 | %36 | %31
tesvik edebilir.
9 | Okulda kullanilan degerlendirme %46 | %513 | %164 | %21 | %5.6
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yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.

10 | Okul, gocugumun dgrenme %308 | %503 | %92 | %31 | %67
performans ve gelisimi hakkinda beni

iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik
ve Ogrenme giicliikleri ile
karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar.

11 %29.7 | %503 | %11.8 | %2.6 %5.6

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %508 | %405 | %26 %3.1 %3.1
yontemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda %236 | %513 | %149 | %51 | %51
miidiir endiselerime cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun %231 | %446 | %179 | %41 | %103
egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, gocuklarin gelisimini %262 | %544 | %103 | %26 | %67
desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %262 | %508 | %133 | %26 %72

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak %262 | %477 | %144 | %36 | %82
katilirim.

18 | Bir veli olarak okula aidiyet %195 | %421 | %262 | %41 | %82
hissediyorum.

19 | Cocugumun ev ddevlerini %579 | %379 %1 %1 | %21
tamamlamasin saglarim.

20 | Gocugumu okumaya tesvik ederim. %esl | %338 | %05 | %05 | %1

21 | Gocugumun her giin okula gitmesini %eal | %338 | %05 | %1 %0.5
saglarim.

2o | Cocugumun egitiminde aktif bir %569 | %374 | %26 | %15 | %15
ortagim.

Tablo 4: Veli anket sonuglar:

Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis
olan anket calismas:t sonuglar1 incelendiginde velilerin olumlu yonde goriis
bildirdikleri goriilmektedir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boluimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

2.7.1. Teskilat Yapais1

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini,
varliklarini,  ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve
basarisizliklarin1  belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi
ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz stirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,

L ) kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
Ogrenci sayilari ) ) L : ) )
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayl siiflandirmalar: hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

. . Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 . ) ) L
. lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
verileri

kapsamalidir.

.. e . Okul rehberlik servisi tarafindan
Ogrenme stilleri envanteri
uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
Devam-devamsizlik verileri devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi

onerilmektedir.
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e e .. . . Okul rehberlik servisi tarafindan
Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi
uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
. . sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans

Insan kaynaklar1 verileri .
programlarindan mezuniyet durumlarin da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

oranlar1

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
. . spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif

Ogrenme ortami verileri o )
sayisi, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

verileri igermelidir.

) . Okul rehberlik servisi tarafindan
Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
uygulanmaktadr.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri
Milli Egitim Bakanlhigmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iligkin politika ve
stratejiler okulumuzun Kkilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
stregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, ”“okul-veli ve
ogrenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve
ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm
kadro esasina gore insan kaynaklar: planlamas: yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine
atama Milli Egitim Bakanhig prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin

kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi icin
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gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar
bu stirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan gtincellenmektedir Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel
diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik,
katilimcr ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci
ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, ¢alisanlar ytireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz calisanlarimin grup dayanismasini
saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midurlugu ile isbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek
amaciyla calisanlara kurumumuz orgitit kilttirtine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin  bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kilturtinti yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan o6grenme olanaklar:
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadr.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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Tablo 6. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 3
Sinif Ogretmeni 6 6
Brans Ogretmeni 8 8 16
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: | 18 8 26

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin
1s18inda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st duizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce

olusturulmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akill1 Tahta Sayis: 19 Yazic1 Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 6 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayisi 1
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant: Hiz1 Fiber 100
Mbs
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikltigli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 8. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 600 600

2022 5000 5000

2023 16000 16000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 9’de

yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 36 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 36 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7290 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3290 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 4000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif | 280 m2
amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 6

Sinif ve Odrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Anasinifi 7 11 18 6/A Sinif1 10 19

1/A Sinifi 11 19 30 6/B Sinif1 17

2/A Sinif1 14 17 31 6/C Sinif1 17

3/A Sinif1 10 10 20 7/A Sinif1 14 13 27

3/B Sinif1 13 17 7/B Sinif1 13 15 28

4/A Sinif1 15 24 8/A Sinif1 17 25

5/A Sinif1 10 9 19 8/B Sinif1 18 24

5/B Sinif1 10 8 18 Ozel Egitim |1 3

5/C Sinif1 10 8 18

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)
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dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiirel) (Teknolojik) (Yasa | (Cevresel)
1)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer beklentileri, o Okul/kurumun *Ulusa |e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu e Ailelerin ve teknoloji kullanim | 1 ve kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel ogrencilerin Durumu Uluslar |e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, bilinglenmeleri, e ¢- Devlet arasi o Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, | Aile yapisindaki uygulamalari, Mevzu |e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun degismeler (genis o Dijital Platformlar | at kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 | aileden gekirdek iizerinden uzaktan | *Mevz | korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, aileye) egitim imkanlari, uat yapilan

e Yasal e Okul/kurumun |e e- Devlet o Okul/kurumun Degisi ¢aligmalar,
yikiimliiliikler giderlerini uygulamalari, sahip olmadigi klikleri |e Cevrede
in arttiran e Okul/kurumun teknolojik araglar *Saglik yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, teknoloji kullanim e Personelin ve » gOsteren

e Olusturulmas: | e Tasarruf Durumu ogrencilerin Guvenl | pastaliklar,
gereken kurul saglama o Niifus artisi, Gog, teknoloji kullanim lk:. ) e Dogal afetler
ve imkanlari, o Niifusun yas kapasiteleri, Egitim | (geprem
komisyonlar, | e Issizlik gruplarma gore e Personelin ve gibi ) kusaginda

e Okul/kurum durumu, dagilimi, sgrencilerin sahip | SEKOT | bulunma,
cevresindeki o Mal-iiriin ve e Hayat oldugu teknolojik el., Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin beklentilerindeki araglar, Dizenl | yayalar vb.)

alma degisimler (Hizli e Teknoloji el
imkanlari, para kazanma hirst, alanindaki
o Kullanilabilir likks yasama gelismeler

biitce

digkiinliik, kirsal
alanda kentsel
yasam),

o Beslenme
aligkanliklari,

e Degerler, mesleki
etik kurallar1 vb.

e Teknolojinin
egitimde kullanimi

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Calisanlar

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Veliler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Donanim

Akillr tahta
Bilgisayar laboratuvari

Giigli internet ag1

Biitce

Kantin gelirleri
Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Yonetim Siiregleri

Esitlik
Liyakat
Anlayis

Iletisim Siirecleri

[letisim aglart

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Ogrenciler Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi
Veliler Egitim stirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Donanim .
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce Biitce dagilim

Calisanlar Destek Personel sayis1

Yonetim Siiregleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarimin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Koklii bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Destek personel yetersizligi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

. Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Sosyolojik Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Ekolojik

yasanan problemler

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem

Degerlendirilmesi saptanmustir. kurulmasi
. Alileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim
- . stilleri arasinda en yiiksek | tekniklerine agirlik
Okul I¢i Analiz yiizde (%80) sosyal verilmesi

ogrenmedir.
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BOLUM III




3.GELECEGE BAKIS

3.1.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, ozgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci,
temel degerlerini ve milli kilturtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

VIZYON

Tirk Milli Egitim sisteminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme
ortamui olarak dgrencilere her ttirlti imkanin ve firsatin saglandig, gtintim{iiziin bilim
ve teknolojik becerilerine sahip, insanlarla, cevresiyle uyumlu, ahlakli, nitelikli
ogrencilerin yetistirildigi, tist 6grenime donaniml 6grencilerin hazirlandigi, tercih

edilen, basarili bir okul olmaktir

TEMEL DEGERLERIMIZ

Kiirtiil Hkokulu/ Ortaokulu'nun yurtttigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiriittigu faaliyetlerin stratejik amaglarin,
olctilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimei bir

yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.
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3.2.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

3.21.TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

calismalara yer verilecektir.

S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin

iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktur.
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3.2.2.TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi

ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde basar1y1 tesvik edecek yarismalar dtizenlenerek
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje,
yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum

kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktur.
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3.2.3.TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml

olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak

azaltilacaktir.

%4

%15 %10

%8 %6

%25 %42

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
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[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 TYEPin ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci

duyarliligr kazandirilacaktt
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S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiittiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir boliimti okumaya ayrilacak
ve okul mudirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltuirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler

yapilacaktir.

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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40 %6 %10 %14 %16 %20 | %25

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modyiiltinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S6 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

S7 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S8 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk

oyunlari1 senligi yapilacaktir.

43



IV. BOLUM




4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planu Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 | Topla

Kaynak Tablosu m
Genel Biitce 100.000 | 112.500 | 125.000 | 135.000 | 145.000 | 617.500
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkas1

5.000 7.500 10.000 15.000 20.000 57.500
Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM | 105.000 | 120.000 | 135.000 | 150.000 | 165.000 | 675.000

MALIYET TABLOSU

_ Plan D6nemi
STRATEJIK

AMAC/ HEDEF

2024 2025 2026 2027 2028

30.000 33.000 35.000 38.000 40.000
Hedef 2.1

45.000 50.000 55.000 60.000 | 65.000
Hedef 3.1
GENEL YONETIM 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
GIDERLERI
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V.BOLUM




5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ile sz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi olarak tamimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
olarak yillik is planlarinin olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin

gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorti olarak
gortinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yamn sira
yil icindeki uygulamalarin takibine imkén taniyacak belirli periyotlar:t iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir. Kiirtiil
[lkokulu/Ortaokulu Mudiirligt 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miudurltigtimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yilik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

almmas saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme

birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
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yilsonu gergeklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yOnetici
bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudurlugti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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